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Ejes de desarrollo del TESOEM 
 

Eje Estratégico 1 

Calidad educativa, cobertura y formación integral. 

Objetivo 1 Fortalecer la calidad de la oferta educativa 

 

Objetivo 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida 

Método 
de 
cálculo 

Área 
Responsable 

1.Fortalecer la 
calidad de la 
oferta educativa 

 

1.1 

Mejorar la 
calidad, la 
pertinencia y 
la evaluación 
de los 
programas 
educativos de 
licenciatura y 
posgrado 
hacia un nivel 
de 
competencia 
internacional. 

1.1.3 

Incremento del 
número de 
programas 
acreditados o 
autoevaluados 
positivamente 
en el nivel 
licenciatura 

Porcentaje de 
programas de 
licenciatura 
acreditados 

Programa de 
licenciatura 
acreditado 

(Número de 
programas 
de 
licenciatura 
acreditados 
en el año N/ 
Total de 
Programas 
de 
licenciatura 
evaluados en 
el año N) X 
100 
 
(6/9)* 
100=66.6% 

SEPIP 

 
  



 
 
 
 
 
Eje Estratégico 1 

Calidad educativa, cobertura y formación integral. 

Objetivo 1 Fortalecer la calidad de la oferta educativa 

Objetivo 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida 
Método 
de cálculo 

Área 
Responsable 

1.Fortalecer la 
calidad de la 
oferta 
educativa 

 

1.1 

Mejorar la 
calidad, la 
pertinencia y 
la evaluación 
de los 
programas 
educativos de 
licenciatura y 
posgrado 
hacia un nivel 
de 
competencia 
internacional. 

1.1.3 

Incremento del 
número de 
programas 
acreditados o 
autoevaluados 
positivamente 
en el nivel 
licenciatura 

Porcentaje de 
estudiantes de 
licenciatura 
inscritos en 
programas 
acreditados 

Estudiante de 
licenciatura 
inscrito 

(Número de 
estudiantes 
de 
licenciatura 
inscritos en 
programas 
acreditados 
en el año N/ 
Matrícula 
total de 
estudiantes 
de 
licenciatura 
en el año N) X 
100 
(1970/3470) 
*100= 
56.77% 

SEPIP 

1.2 

Mejorar el 
nivel de 
habilitación 
del personal 
académico  

1.2.2 

Fortalecimiento 
de los programas 
de formación, 
actualización 
docente y 
profesional del 
personal 
académico 

Número de 
académicos 
participantes 
en cursos de 
capacitación 

Académico 
participante 

Número de 
académicos 
participantes 
en cursos de 
formación y 
actualización 
en el año N 
145 

SEPIP/ DDA 

  1.2.5 

Actualización de 
la planta 
académica en 
competencias 
digitales 

Número de 
académicos con 
competencias 
digitales 

Académico 
con 
competencias 
digitales 

Número de 
académicos 
con 
competencias 
digitales en el 
año N 
145 

SEPIP/ DDA 

  



 
 
 
 
 
Eje Estratégico 1 
Calidad educativa, cobertura y formación integral. 
Objetivo 1 Fortalecer la calidad de la oferta educativa 
 

Objetivo 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad 

de 
medida 

Método 
de cálculo 

Área 
Responsable 

1.Fortalecer la 
calidad de la 
oferta 
educativa 

 

1.3 

Promover el uso 
de las 
tecnologías de 
información y 
comunicación en 
los servicios 
educativos 

1.3.1 

Incremento 
del uso de 
las TICS en 
el proceso 
de 
enseñanza-
aprendizaje 

Número de 
académicos 
formados en 
recursos 
educativos 
digitales, en 
ambientes 
virtuales de 
aprendizaje 

Académico 
formado 

Número de 
académicos 
que acreditan 
el DREAVA en 
el año N 

11 

SEPIP/ DDA 

1.4 

Mejorar el 
posicionamiento 
del TESOEM a 
nivel nacional e 
internacional 

1.4.3 

Incremento de 
número de 
académicos y 
de estudiantes 
que adquieran 
la habilidad de 
comunicación 
en una 
segunda 
lengua 

Porcentaje de 
académicos y 
alumnos con 
habilidad de 
comunicación 
a una 
segunda 
lengua 

Académico 
y 
alumnos 
bilingües  

(Número de 
académicos y 
alumnos con 
habilidad de 
comunicación 
en una 
segunda 
lengua en el 
año N/ 
Número total 
de 
académicos y 
alumnos en 
el año N) 
*100 
(2121/ 3,470) 
*100= 
61.12% 

SVDE/DEC 

 
 
  



 
 
 
 
 
Eje Estratégico 1 

Calidad educativa, cobertura y formación integral. 

Objetivo 2 

 

Objetivo 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto 
Indicado
r 

Unidad de 
medida 

Método de 
cálculo 

Área 
Responsabl
e 

Ampliar la 
cobertura 
con un 
enfoque 
de 
equidad y 
justicia 
social 

2.2. 
Incrementar 
la atención a 
la demanda 

2.2.2 
Incremento de 
la matrícula de 
licenciatura 

Tasa de 
variación de 
la matrícula 
de 
licenciatura 

Estudiante 
de 
licenciatur
a inscrito 

[(Matricula 
de 
licenciatura 
en el año N/ 
Matrícula de 
licenciatura 
en el año N-
1)-1] X 100 
(3470/3089) * 
100=112.33% 

SEIPP/SSE 

2.2.3 
Incremento de 
la matrícula de 
posgrado 

Tasa de 
variación de 
la matrícula 
de posgrado 

Estudiante 
de 
posgrado 
inscrito 

[(Matricula 
de posgrado 
alcanzar en el 
año N/ 
Matrícula de 
posgrado en 
el año N-1)-1] 
X 100 
(36/37) 
*100=97.29
% 

SEIPP 

2.2.5 
Fortalecimiento 
de los programas 
de tutorías 

Número de 
tutores 
formados 

Tutor 
formado 

Personal 
académico 
formado 
como tutores 
en el año N 
9 
 

SEIPP/DDA 

 
 
 
  



 
 
 
 
 
Eje Estratégico 1 

Calidad educativa, cobertura y formación integral. 

Objetivo 2 

 

Objetivo 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de 
cálculo 

Área 
Responsabl
e 

Ampliar 
la 
cobertura 
con un 
enfoque 
de 
equidad y 
justicia 
social 

2.2. 
Incrementar 
la atención a 
la demanda 

2.2.6 
Mejora de 
eficiencia 
terminal 

Índice de 
eficiencia 
terminal en 
licenciatura 

Estudiantes de 
licenciatura 
egresados 

(Número de 
estudiantes de 
licenciatura 
egresado del 
tecnológico en 
el año 
N/Número de 
estudiantes de 
nuevo ingreso 
en el año N-5) 
*100 
(200/936) 
*100= 21.36% 

SEIPP/SSE 

2.4 

Fortalecer la 
infraestructura 
física y el 
equipamiento 
del TESOEM 

2.4.1 

Fortalecimiento 
de talleres y 
laboratorios del 
TESOEM 

Porcentaje de 
talleres y 
laboratorios 
del TESOEM 
modernizados 

Taller y 
laboratorios 
modernizados 

(Número 
talleres y 
laboratorios 
modernizados 
en el año N/ 
Total de talleres 
y laboratorios 
del TESOEM en 
el año N) *100 
(17/17 )=100% 

SAFI 

 

 

 

 

  



 
 
 
 
 
EJE TRANSVERSAL 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de 
cálculo 

Área 
Responsable 

ET 2 

Promoción 
de la 
equidad y 
justicia social 
en el 
quehacer 
del TESOEM 

ET.2.1 

Promoción 
de la equidad 
y justicia 
social en el 
quehacer del 
TESOEM 

Porcentaje de 
Programa de 
Equidad y 
Justicia Social 
implementado 

Programa 
implementado 

(Número de 
programa de 
equidad y 
justicia social 
en el año N/ 
Total de 
Programas en 
el año 
N)*100 
1/1=100% 

SPYC 

  



 
 
 
 
 
Eje Estratégico 1 

Calidad educativa, cobertura y formación integral. 

Objetivo 3 
 

Objetivo 
Nº Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de cálculo Área 

Responsable 

Impulsar la 
formación 
integral de los 
estudiantes 
para contribuir 
en el desarrollo 
de todas sus 
potencialidades 

 

3.1 
 

Contribuir 
al 
desarrollo 
humano de 
los 
estudiantes 
en las 
esferas 
físico-
corporal, 
social, 
emocional 
e integral 
cognitivo 
 

3.1.1 

Atención de 
primer nivel 
o de 
prevención 

Porcentaje de 
la matrícula de 
nuevo ingreso 
que participa 
en alguno de 
los programas 
de primer nivel 
de atención 

Estudiante 
de nuevo 
ingreso 
participante 
en alguno 
de los 
programas 
de primer 
nivel de 
atención 

(Total de estudiantes 
de nuevo ingreso que 
participan en alguno 
de los programas de 
primer nivel de 
atención en el año N/ 
Matricula total de 
estudiantes de nuevo 
ingreso en el año N) 
*100 

668/911=73.32% 

SVDE/DAC 

3.1.2 

Atención de 
segundo 
nivel o de 
competenci
a y 
exhibición 

Porcentaje de 
la matrícula de 
los semestres 
de 2 al 6 que 
participan en 
algunos de los 
equipos y 
grupos 
representativos 
o en alguno de 
los clubes 
cívico, cultural 
y deportivo  

Estudiante 
de los 
semestres 
de 2 al 6 
participante 
en alguno 
de los 
programas 
de segundo 
nivel de 
atención 

(Total de los semestres 
de 2 al 6 que en 
algunos de los equipos 
y grupos 
representativos de 
segundo nivel de 
atención en el año N / 
Matricula total de 
estudiantes de los 
semestres 2 a 8 en el 
año N) * 100  
(377/2559) 
*100=14.73% 

SVDE/DAC 

 
  



 
 
 
 
 
Eje Estratégico 1 

Calidad educativa, cobertura y formación integral. 

Objetivo 3 
 

Objetivo 
Nº Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de cálculo Área 

Responsable 

Impulsar la 
formación 
integral de los 
estudiantes 
para contribuir 
en el desarrollo 
de todas sus 
potencialidades 

 

3.2 

Fortalecer 
las 
actividades 
culturales, 
artísticas, 
cívicas, 
deportivas 
y de 
recreación 

3.2.1 

Fortalecimiento 
de la 
infraestructura 
física para el 
desarrollo de 
actividades de 
compromiso 
cívico, 
culturales-
artísticas, 
deportivas y 
recreativas 

Porcentaje 
de 
instalaciones 
para el 
desarrollo de 
actividades 
cívicas, 
culturales y 
deportivas 
rehabilitados 
para su uso. 

Espacios 
rehabilitados 

(Número de espacios 
de infraestructura 
para el desarrollo de 
actividades cívicas, 
culturales, deportivas 
y recreativas 
renovadas en el año 
N/ Total de espacios 
de infraestructura 
para el desarrollo de 
actividades cívicas, 
culturales, deportivas 
y recreativas 
existentes en el año 
N) *100 

11/11*100=100% 

SVDE/DAC 

3.2 

Fortalecer 
las 
actividades 
culturales, 
artísticas, 
cívicas, 
deportivas 
y de 
recreación 

3.2.2 

Incorporación y 
formación de 
promotores 
para el 
desarrollo de 
actividades del 
compromiso 
cívico, 
culturales- 
artísticas y 
deportivas 

Número de 
promotores 
culturales, 
cívicos y 
deportivos 
incorporados 
y/o 
formados 

Promotor 
cultural, 
cívico y/o 
deportivo 
incorporados 
y/o 
formados 

(Número de 
promotores 
culturales, cívicos y 
deportivos 
incorporados y/o 
formados en el año 
N/ Número de 
promotores 
culturales cívicos y 
deportivos 
programados para la 
incorporación y/o 
formación en el año 
N) *100 
8/8= 100% 

SVDE/DAC 

 
  



 
 
 
 
 
Eje Estratégico 1 

Calidad educativa, cobertura y formación integral. 

Objetivo 3 
 

Objetivo 
Nº Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de cálculo Área 

Responsable 

Impulsar la 
formación 
integral de los 
estudiantes 
para contribuir 
en el desarrollo 
de todas sus 
potencialidades 

 

3.3 

Fomentar 
la cultura 
de la 
prevención, 
la 
seguridad y 
la 
solidaridad 

3.3.2 

Promoción del 
servicio social 
como actividad 
que incida en la 
atención de los 
problemas 
regionales o 
nacionales 
prioritarios 

Número de 
estudiantes 
que 
presentan 
servicio 
social como 
actividad que 
incida en la 
atención de 
problemas 
regionales o 
nacionales 
prioritarios 

Estudiante de 
servicio 
social 

(Número de 
prestantes de 
servicio social que de 
acuerdo a 
reglamento realizan 
actividades que 
inciden en la 
atención de los 
problemas 
regionales o 
nacionales 
prioritarios en el año 
N) 

34 

SSE/DSS 

3.3 

Fomentar 
la cultura 
de la 
prevención, 
la 
seguridad y 
la 
solidaridad 

3.3.2 

Promoción del 
servicio social 
como actividad 
que incida en la 
atención de los 
problemas 
regionales o 
nacionales 
prioritarios 

Número de 
comunidades 
beneficiadas 
por el 
servicio 
social 

Comunidad 
Beneficiada 

Número de 
comunidades 
beneficiadas con 
prestantes de 
servicio social en el 
año N 

3 

SSE/DSS 

 
  



 
 
 
 

 
EJE TRANSVERSAL 
 

Nº 
Línea 
de 

Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de cálculo 

Área 
Responsabl
e 

ET 
3 

Fomentar 
entre los 
estudiantes la 
cultura de la 
igualdad, la no 
discriminación, 
la inclusión y el 
desarrollo 
sostenible y 
sustentable 

ET.3.1 

Implementación 
de un programa 
para eliminar el 
lenguaje sexista y 
excluyente entre 
los estudiantes 

Porcentaje de 
implementación 
del código de 
conducta 
dirigido a la 
comunidad 
estudiantil 

Programa 
implementado 

(Número de 
programa que 
implementaron 
el código de 
conducta 
dirigido a la 
comunidad 
estudiantil en el 
año N/ Total de 
programas 
implementados 
en el año N) 
*100 
1/1=100% 

SAF 

 
 
  



 
 
 
 
 
 

Eje Estratégico 2 
Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento 
Objetivo 4 
 

Objetivo 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de 
cálculo 

Área 
Responsabl
e 

Robustecer 
la 
investigación 
científica, el 
desarrollo 
tecnológico 
y la 
innovación a 
fin de 
contribuir al 
desarrollo 
del país y a 
mejorar el 
bienestar de 
la sociedad 

4.1 

Impulsar la 
formación de 
capital humano 
de alta 
especialización 
para generar 
investigación y 
desarrollo 
tecnológico, 
innovación y 
emprendimiento 

4.1.1  

Impulso en el 
nivel 
licenciatura y 
posgrado a la 
alta formación 
de 
investigación y 
desarrollo 
tecnológico 
para el 
incremento de 
permanencia 
en el Sistema 
Nacional de 
Investigadores 

Tasa de 
variación de 
académicos 
registrados en 
el SNI 

Académico 
registrado 
en el SNI 

[(Académicos 
registrado en 
el SIN en el 
año N/ 
Académicos 
registrados en 
el en el año N-
1)-1] X 100 
3/4*=75% 

SEPIP 

4.2 

Propiciar el 
incremento de 
los productos de 
la investigación 
científica, el 
desarrollo 
tecnológico y la 
innovación 

4.2.5 

Impulso a la 
publicación de 
resultados de 
la investigación 
en revistas 
nacionales e 
internacionales 
indexadas 

Número de 
artículos de 
investigación 
de académicos 
publicados en 
revistas 
indexadas 
nacionales e 
internacionales 
como parte del 
TESOEM 

Artículo de 
investigación 
publicado 

Número de 
artículos de 
investigación 
de académicos 
publicados en 
revistas 
indexadas 
nacionales e 
internacionales 
como parte 
del TESOEM 
en el año N 
2 

SEPIP 

 
  



 
 
 
 
 
 
EJE TRANSVERSAL 
 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de acción 
Nº 

Proyecto 
Proyecto Indicador 

Unidad de 
medida 

Método de 
cálculo 

Área 
Responsabl
e 

ET 4 

Fortalecer la 
inclusión, 
igualdad y 
sustentabilidad 
en los temas 
de 
investigación, 
desarrollo 
tecnológico e 
innovación 

ET 4.2 

Implementación 
de acciones 
afirmativas para 
la equidad de 
genero  

Número de 
acciones 
afirmativas 
para la equidad 
de género 
implementadas 

Acción 
implementada 

Número de 
acciones 
afirmativas 
para la equidad 
de género 
implementada
s en el año N 

24 

SEPIP 

 
 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
Objetivo 5 
Eje Estratégico 2 
Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento 
 

Objetivo 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de 
cálculo 

Área 
Responsabl
e 

Fortalecer la 
vinculación con los 
sectores público, 
social y privado, así 
como la cultura del 
emprendimiento, a 
fin de apoyar el 
desarrollo de las 
regiones del país y 
acercar a los 
estudiantes y 
egresados al 
mercado laboral 

5.1 
 

Optimizar 
los 
mecanismos 
de 
vinculación 
institucional 

 

5.1.1 

Consolidación 
de los 
consejos de 
vinculación 

Porcentaje 
de consejos 
de 
vinculación 
en operación 

Consejos 
vinculación 
en 
operación 

Número de 
consejos de 
vinculación 
en operación 
en el año N 

1 

SVDE/DVD 

5.1.3 

Vinculación 
entre 
institutos 
tecnológicos 
y centros en 
todas las 
áreas del 
quehacer 
institucional 
que 
contribuya a 
la solución 
de 
problemas 
regionales y 
nacionales 

Número 
de 
convenios 
vigentes 
de 
vinculació
n 

Convenio 
de 
vinculació
n vigente 

Número 
de 
convenios 
de 
vinculació
n vigente 
en el año 
N 
169 

SVDE/DVD 

 
  



 
 
 
 
Eje Estratégico 2 
Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento 
Objetivo 5 
 

Objetivo 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de 
cálculo 

Área 
Responsabl
e 

Fortalecer la 
vinculación con 
los sectores 
público, social y 
privado, así como 
la cultura del 
emprendimiento, 
a fin de apoyar el 
desarrollo de las 
regiones del país y 
acercar a los 
estudiantes y 
egresados al 
mercado laboral 

5.1 
 

Optimizar los 
mecanismos 
de 
vinculación 
institucional 

 

5.1.5 

Impulsa de la 
oferta de 
servicios de 
capacitación, 
consultoría, 
desarrollo, 
investigación e 
innovación a 
micro, pequeñas, 
medianas y 
grandes 
empresas como 
medios de 
desarrollo, 
competitividad, 
sustentabilidad y 
generación de 
recursos 

Número de 
convenios 
contratados 
vigentes de 
vinculación 
con los 
sectores 
público, 
social y 
privado 

Convenio o 
contrato 
vigente 

Número de 
convenios o 
contratos 
de 
vinculación 
con los 
sectores 
púbico, 
social y 
privado 
vigentes en 
el año N 

25 

SVDE/DVD 

5.3 
 

Desarrollo 
del talento 
emprendedor 
y la creación 
de empresas 
de base 
tecnológicas 
 

5.3.1 

Fortalecimiento 
de la 
incubación de 
empresas en el 
TESOEM 
orientada al 
desarrollo 
tecnológico y la 
innovación 

Número 
de 
empresas 
incubadas 

Empresa 
incubada 

Número 
de 
empresas 
incubadas 
en el año 
N 
13 

SVDE/DEC 

 
  



 
 
 
 
Eje Estratégico 2 
Fortalecimiento de la investigación, el desarrollo tecnológico, la vinculación y el emprendimiento 
Objetivo 5 
 

Objetivo 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de 
cálculo 

Área 
Responsabl
e 

Fortalecer la 
vinculación con 
los sectores 
público, social y 
privado, así 
como la cultura 
del 
emprendimiento, 
a fin de apoyar el 
desarrollo de las 
regiones del país 
y acercar a los 
estudiantes y 
egresados al 
mercado laboral 

5.3 
 

Desarrollo 
del talento 
emprendedor 
y la creación 
de empresas 
de base 
tecnológicas 

 

5.3.2 

Vinculación 
del 
TESOEM a 
través de 
sus 
egresados 

Porcentaje 
de egresados 
incorporados 
a mercado 
laboral en 
los primeros 
12 meses de 
su egreso 

Egresado 
incorporado 
al mercado 
laboral 

(Número de 
egresados 
incorporados 
al mercado 
laboral en los 
primeros 
doce meses 
de su egreso/ 
Total de 
Egresados) 
*100 
(142/508) 
*100=27.95% 

SSE/DTE 

 
 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
EJE TRANSVERSAL 
Evolución con inclusión, igualdad y desarrollo sostenible 

 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de acción 
Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador Unidad de medida 
Método de 
cálculo 

Área 
Responsabl
e 

ET 5 

Fortalecer la 
inclusión, 
igualdad y 
sustentabilidad 
en los temas de 
vinculación y 
emprendimiento 

ET 
5.1 

Fortalecimiento 
del 
emprendimiento 
con enfoque en 
la innovación y 
sustentabilidad 

Número de 
proyectos de 
emprendimiento 
con enfoque 
innovación y 
sustentabilidad 

Proyecto de 
emprendimiento 
focalizado 

Número de 
proyectos de 
emprendimiento 
con enfoque 
innovación y 
sustentabilidad 
en el año N 
13 

SVDE/DEC 

 
 
 
  



 
 
 
 
 
Eje estratégico 3 
Efectividad organizacional 
Objetivo 6 
 

Objetivo 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de 
acción 

Nº 
Proyecto 

Proyecto Indicador 
Unidad de 

medida 
Método de 
cálculo 

Área 
Responsabl
e 

Mejorar la 
gestión 
institucional con 
austeridad, 
eficiencia, 
transparencia y 
rendición de 
cuentas a fin de 
optimizar el uso 
de los recursos y 
dar mejor 
respuesta a las 
demandas de la 
sociedad 

6.1 

Renovar el 
marco 
jurídico-
normativo 
del 
TESOEM 

6.1.2 

Rediseño de 
la estructura 
organizacional 
y Manuales 
de 
Organización 
del TESOEM 

Manual de 
Organización 
actualizado 

Manual de 
Organización 
actualizado 

Manual de 
Organización 
actualizado en 
el año N 

1 

SPYC/DPE 

6.1.4 

Actualización 
de 
documentos 
jurídico-
normativo 
que regulan el 
quehacer del 
TESOEM 

Número de 
documentos 
jurídico-
normativo 
creados y 
actualizados 

Documento 
jurídico-
normativo 
creados y/o 
actualizados 

Documento 
jurídico-
normativo 
creados y/o 
actualizados 
en el año N 

1 

UJIG/DID 

 
  



 
 
 
 
Eje estratégico 3 
Efectividad organizacional 
Objetivo 6 
 

Objetivo 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de acción 
Nº 

Proyecto 
Proyecto Indicador 

Unidad de 
medida 

Método de 
cálculo 

Área 
Responsabl
e 

Mejorar la 
gestión 
institucional 
con 
austeridad, 
eficiencia, 
transparencia 
y rendición 
de cuentas a 
fin de 
optimizar el 
uso de los 
recursos y 
dar mejor 
respuesta a 
las demandas 
de la 
sociedad 

6.3 

Diseñar 
mecanismos 
que 
contribuyen a 
un 
financiamiento 
suficiente 

6.3.1 

Gestión de 
mayor 
financiamiento 
federal para el 
TESOEM 

Incremento 
de 
presupuesto 
del TESOEM 
gestionado 

Incremento 
presupuestal 
gestionado 

Número de 
gestiones 
para el 
incremento 
del 
presupuesto 
del TESOEM 

3 

DAP/SAF 

6.4 
 

Fortalecer los 
mecanismos 
para 
garantizar la 
transparencia, 
rendición de 
cuentas t el 
combate a la 
corrupción 

6.4.1 

Fomento de la 
cultura de la 
ética, rectitud, 
honestidad, 
congruencia y 
transparencia 

Comité de 
ética y 
prevención 
de 
conflictos 
de interés 
en 
operación 

Comité de 
ética en 
operación 

Comité de 
ética y 
prevención 
de 
conflictos 
de interés 
en 
operación 
en el año N 
1 

SAF/DAP 

 
 
  



 
 
 
 
 
 
Eje estratégico 3 
Efectividad organizacional 
Objetivo 6 
 

Objetivo 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de acción 
Nº 

Proyecto 
Proyecto Indicador 

Unidad de 
medida 

Método de 
cálculo 

Área 
Responsabl
e 

Mejorar la 
gestión 
institucional 
con 
austeridad, 
eficiencia, 
transparencia 
y rendición 
de cuentas a 
fin de 
optimizar el 
uso de los 
recursos y 
dar mejor 
respuesta a 
las demandas 
de la 
sociedad 

6.4 
 

Fortalecer los 
mecanismos 
para 
garantizar la 
transparencia, 
rendición de 
cuentas t el 
combate a la 
corrupción 

6.4.2 

Aseguramiento 
de la 
aplicación de 
los criterios de 
equidad, 
austeridad, 
eficiencia y 
racionalidad 
en el uso de 
los recursos 

Programa de 
equidad de 
austeridad, 
eficiencia y 
racionalidad en 
el uso de los 
recursos 
implementados 

Programa 
implementado 

Programa 
de equidad, 
austeridad, 
eficiencia y 
racionalidad 
en el uso de 
los recursos 
en el año N 

1 

SAF/DAP 

6.4.3 

Consolidación 
de la cultura 
de rendición 
de cuentas y 
de acceso a la 
información 
publica  

Informe de 
Rendición de 
Cuentas 
presentado 

Informe 
presentado 

Informe de 
Rendición 
de Cuentas 
presentado 
en el año N 

1 

SPYC/DPE 

 
 
 
  



 
 
 
 
 
EJE TRANSVERSAL 
Evolución con inclusión de igualdad y desarrollo sostenible 

Nº 
Línea 

de 
Acción 

Línea de acción 
Nº 

Proyecto 
Proyecto Indicador 

Unidad de 
medida 

Método de 
cálculo 

Área 
Responsable 

ET 6 

Fortalecer la 
inclusión, 
igualdad y 
sustentabilidad 
en los temas 
administrativos 
y cuidado del 
medio 
ambiente 

ET6.1 

Disminuir de 
manera 
sustancial la 
generación 
de desechos 
mediante 
políticas de 
prevención, 
reducción, 
reciclaje y 
reutilización 

Programa 
Institucional 
de cero 
plásticos de 
un solo uso 

Programa 
en 
operación 

Programa 
Institucional 
de cero 
plásticos de un 
solo uso en el 
año N 
1 

SAF/SEPIP 

 
  



 
 
 
 

IX. Indicadores 
Proyecto: Educación Superior Tecnológica 

 

1 
Acreditar programas educativos en educación superior 
para mejorar la calidad. 

Programa 6 6 

2 

Atender a los estudiantes de nuevo ingreso de 
educación superior para contribuir en la disminución 
de las divergencias entre la oferta y la demanda 
educativa. 

Estudiante 850 911 

3 
Evaluar al personal docente con la finalidad de 
encontrar área de oportunidad para mejorar su 
desempeño. 

Docente 145 145 

4 Fomentar que los egresados se titulen. Documento 197 200 

5 
Fomentar que los estudiantes egresen de sus estudios 
de tipo superior en el ciclo escolar.  

Documento 199 200 

6 
Impulsar la capacitación del personal directivo y 
administrativo para el fortalecimiento institucional 

Persona 87 87 

7 
Impulsar la capacitación o actualización del personal 
docente para mejorar la formación académica. 

Docente 145 145 

8 
Lograr certificaciones en educación superior para 
mejorar la calidad 

Documento 2 2 

9 
Realizar acciones de formación integral, para 
desarrollar capacidades, valores y habilidades 
profesionales 

Acción 34 34 

10 
Realizar acciones para fomentar una cultura 
emprendedora. 

Acción 29 29 

11 
Atender a la matrícula de educación superior para 
contribuir en la disminución de las divergencias entre la 
oferta y la demanda educativa. 

Estudiante 3200 3470 

12 
Desarrollar proyectos de investigación para atender las 
necesidades de desarrollo tecnológico, económico y 
social 

Proyecto 2 2 

13 
Realizar la publicación de documentos derivados de la 
investigación para su divulgación 

Publicación 1 1 



 
 
 
 
 
 
Proyecto: Vinculación con el Sector Productivo 
 

Número Nombre de la meta Unidad de Medida Programado  Alcanzado 

1 
Contactar egresados en educación superior para 
identificar su situación profesional. 

Egresado 200 200 

2 
Operar convenios con los sectores público, privado y 
social para fortalecer los lazos de colaboración 
institucional. 

Convenio 25 25 

3 
Realizar acciones de vinculación y extensión que 
permitan establecer lazos de colaboración con los 
sectores público, privado y social. 

Acción 8 8 

4 
Atender estudiantes en educación dual para 
desarrollar aptitudes y habilidades en unidades 
económicas 

Estudiante 82 82 

 
 
Proyecto: Fortalecimiento de la calidad educativa  

 

Número Nombre de la meta Unidad de Medida Programado  Alcanzado 

1 
Impartir el idioma ingles a los estudiantes en 
educación superior para el desarrollo de 
competencias.  

Estudiante   2120 2121 

2 
Impulsar la participación de estudiantes de 
educación superior en procesos de certificación en 
el idioma inglés para el desarrollo de competencias. 

Estudiante 5 5 

 
  



 
 
 
 
 
Proyecto: Convivencia Escolar sin Violencia 
 

Número Nombre de la meta Unidad de Medida Programado  Alcanzado 

1 
Realizar acciones para la prevención de la 
violencia escolar en educación superior. 

Acción 20 20 

2 
Realizar acciones para la igualdad de trato y 
oportunidades. 

Acción 24 24 

 
Proyecto: Posgrado  

 

Número Nombre de la meta Unidad de Medida Programado  Alcanzado 

1 
Fomentar que los estudiantes de Posgrado obtengan 
el grado para acreditar su profesional 

Documento 6 6 

2 
Atender a la matrícula de Posgrado para que continúen 
su formación profesional 

Estudiante 35 35 

3 
Atender a los estudiantes de nuevo ingreso de 
Posgrado para continuar con su formación profesional. 

Estudiante 17 17 

4 
Contactar egresados de Posgrado para identificar su 
situación laboral y profesional 

Egresado 10 10 

5 
Realizar acciones de difusión de oferta educativa de 
posgrado 

Acción 6 6 

6 
Realizar la publicación de documentos producto de la 
investigación en Posgrado para su divulgación 

Publicación 2 2 

 
  



 

X. Conclusiones 

 

El Tecnológico de Estudios Superiores del Oriente del Estado de México, durante el año 2023, de 

manera específica, enfrentó el reto de garantizar nuevamente el proceso enseñanza-aprendizaje, ya que 

como primera labor, fue incrementar nuevamente su matrícula y realizar actividades de difusión llamativas 

para que los estudiantes de media superior, vieran a esta institución como una de las prioridades para 

continuar sus estudios profesionales. Además, sus estudiantes, el personal académico, administrativo y 

directivo dieron muestra de su compromiso institucional y contribuyeron de manera firme y decidida para 

que nuestra institución pudiera salir adelante. 

 

No se dejó de hacer gestión para el crecimiento y desarrollo, se avanzó en la conclusión de crear 

nuevos espacios a nuestra comunidad tecnológica y se   realizaron las gestiones para la oficialización de 

nuevas plazas docentes de tiempo   completo. 

 

Como quedó demostrado en el cuerpo del informe, múltiples actividades se desarrollaron en todos los 

ámbitos de nuestra institución durante este año 2023; fueron acciones en cada una de las áreas del objeto 

de creación de nuestro TESOEM: de docencia, de investigación, de colaboración, de vinculación, de 

planeación y preservación de la cultura. Lo anterior, mantiene a nuestra institución educativa como 

referente de calidad educativa y de apoyo al crecimiento regional. 

 

Con la representación sindical de los trabajadores, se lograron avances importantes, se concretaron 

nuevas condiciones de trabajo y se llegó a un acuerdo de incremento salarial que resguarda la viabilidad 

financiera de nuestra institución. 

 

Ahora contamos con una oferta de 10 programas educativos en total; 9 a nivel de licenciatura y un 

posgrado. Mantuvimos una matrícula general de 3,506 estudiantes; de ellos 36 pertenecen al posgrado. 

En cuanto las actividades de formación integral, como deportivas y culturales, se realizó bajo 

supervisión de los entrenadores y especialistas. 

 

De manera general, el Tecnológico de Estudios Superiores del Oriente del Estado de México no dejó 

de realizar su encargo social, el de llevar educación superior tecnológica y servicios afines para impulsar 

el desarrollo de nuestra entidad y de nuestra región. Así se hizo y así se continuará haciendo para 

consolidar una excelente opción de progreso. 

 

 


